
如何激活组织

张韧 Amy Zhang

April 12th, 2025 

Strategies to Energize Our Organization
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Slide title

Reading Volume

40,000+
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播放3377.5w，点赞109.7w，评论2.7w

“出圈Go viral”

第一次商赛：
播放4599.1w，点赞193.8w,评论6.8w
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难
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难, 能, 可贵
Make impos s ib l e po s s i b l e !

 — — 德 普 2 0 2 2 - 2 0 2 3 学 年 《 年 度 教 育 主 题 》
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南海     
0: 906岛000

47.71

竞争指数=区域高一学生/区域高中数量，指数越低表示竞争压力越高

63.53
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50.06
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01

02

03

让家长告别焦虑

让教育回归本质

培养健康快乐的人，培养懂中国

懂世界的创变者

面向快速变化、充满不确定性的未

来，深刻理解家长焦虑，回归教育

本质，创新教育和管理，打造真正

中西融合的12年一贯制课程体系，

培养健康快乐、懂中国懂世界的创

变者。

使命Our Mission
DEPU
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”管理的本质，其实就是激发和释放每一个人的善意“
T h e  e s s e n c e  o f  m a n a g e m e n t  i s  t o  i n s p i r e  a n d  u n l e a s h  t h e  g o o d w i l l  i n  e a c h  i n d i v i d u a l .

 转变角色
  Role Transformation 

改变认知
Changing Perspectives

控制者—赋能者
  Controller—Enabler

经验传承—外部环境
Experience Inheritance — External Environment
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35%的人专注投入工作
35% of people are dedicated and focused on their work

43%的人“淡漠”或积极地“脱离”状态
43% of people are either 'indifferent' or actively ‘disengaged’

22%的人感到不被支持
22% of individuals feel unsupported

韬睿惠悦2012年调查29个国家的32000名企业员工
To w e r s  W a t s o n  s u r v e y e d  3 2 , 0 0 0  e m p l o y e e s  a c r o s s  2 9  c o u n t r i e s  i n  2 0 1 2
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组
织
Organization

达成共识是第一步
Re a c h i n g  c o n s e n s u s  i s  t h e  f i r s t  s t e p
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每年聚焦一个教育主题
Ro t a te  e d uc a t i o na l  p r i o r i t i e s  ye a r l y

2 0 2 2 - 难 ， 能 ， 可 贵
M a k e  I m p o s s i b l e  P o s s i b l e

2 0 2 3 - 少 的 力 量
L e s s  f o r  M o r e

2 0 2 4 - 健 全
W e l l - R o u n d e d
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MET ——The Power of Sharing
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组
织
Organization

找到意义是第二步
I d e n t i f y i n g  s i g n i f i c a n c e  i s  t h e  s e c o n d  s t e p

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol



• 一切决策以学生成长为中心
   A l l  d e c i s i o n s  a r e  a i m e d  a t  t h e  g r o w t h  o f  t h e  s t u d e n t s
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• 帮助教职员工不断提升能力和认知水平
   A s s i s t i n g  f a c u l t y  a n d  s t a f f  i n  c o n t i n u a l l y  e n h a n c i n g  t h e i r  c a p a b i l i t i e s  a n d  c o g n i t i v e  l e v e l s

• 一切决策以学生成长为中心
   A l l  d e c i s i o n s  a r e  a i m e d  a t  t h e  g r o w t h  o f  t h e  s t u d e n t s
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师
者

Humanistic quality

Thinking & Ability

Knowledge & Skill

人文 审美
艺术审美，人文情怀，勇敢坚毅
责任担当，善待他人

思维和能力
批判思维，结构化思维，创新思维
沟通力，领导力，学习力，生活力

知识和技能
诗词，成语，单词，语法，定律公式
写作技巧，应试技巧

——”工具人”

——”AI人”

——健康快乐的人
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思维方式
批判性思维
结构化思维
创新思维

文化基础
学科知识
跨文化交流
文史哲积淀
人文情怀
艺术审美

关键能力
学习力
领导力
沟通合作能力
生活力
健康生活
感知幸福

品格修养
积极乐观
勇敢坚毅
仁爱友善
善待他人
社会担当
国家认同
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Professional Skills

Artistic Cultivation

Design for 
the Future

Prerequisites for 
Advancement 
Learning

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol

Ch
on
gq
in
g 
DE
PU
 F
or
ei
gn
 L
an
gu
ag
e 
Sc
ho
ol



一所很酷的学校，有趣也有意义。
A f a n t a s t i c  s c h o o l ,  s h o u l d  b e  b o t h  i n te re s t i ng  a nd  m e a n i ng f u l .
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• 帮助教职员工不断提升能力和认知水平
   A s s i s t i n g  f a c u l t y  a n d  s t a f f  i n  c o n t i n u a l l y  e n h a n c i n g  t h e i r  c a p a b i l i t i e s  a n d  c o g n i t i v e  l e v e l s

• 一切决策以学生的成长为中心
   A l l  d e c i s i o n s  a r e  a i m e d  a t  t h e  g r o w t h  o f  t h e  s t u d e n t s

• 让每个教职员工看到校园内及行业内的优秀
   A l l o w i n g  e a c h  f a c u l t y  a n d  s t a f f  m e m b e r  t o  w i t n e s s  o u t s t a n d i n g  r e p r e s e n t a t i v e s  w i t h i n  t h e  

   c a m p u s  o r  i n d u s t r y .
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Learning Organization

德普教师在线学习平台（2022年部分主题）

• 榜样的力量系列
• 道德观察
• 星教师之新老师学习系列
• 学习法系列
• 领导力系列
• 人力资源培训课
• 急救知识学习系列
• 职场素养系列
• 安全健康系列
• 师德师风系列
• 提升职场形象系列
• 教师职业法律风险防控系列
• 沟通能力系列
• 积极心理学系列
• ........

教学工作坊 教育研讨会

九周年校庆泛教育论坛 四校联盟学生论坛

个
性
化
的
自
主
学
习
体
系
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组
织
Organization

鼓励试错是第三步
E n c o u r a g i n g  t r i a l  a n d  e r r o r  i s  t h e  t h i r d  s t e p
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活动育人 E d u c a t i o n a l  E m p o w e r m e n t

英语配音秀冬日晚会                                                               凉虾音乐节                                                               商业挑战赛                                                               英语配音秀                                                              话剧                                                               
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●  启 动 数 智 化 项 目  ， 导 入 安 防 系 统 ，
和  关 键 物 业 的 物 联 网 ， 加 强 学 校 安
防 的 同 时 ， 提 升 效 率
●  全 新 开 发 重 庆 S t u d y 项 目 ， 充 分
发 挥   地 理 优 势  ， 融 合 多 学 科 知 识
和 学 生 综 合   素 养 的 培 养

●  重 新 定 义 懂 中 国 懂 世 界 八 个 维 度

●  完 善 各 学 部 特 课 程 体 系
●  首 次 开 展 商 业 挑 战 赛 活 动  ， 让 学
生  进 入 真 实 的 企 业 ， 参 与 社 会 实 践

●  首 次 提 出 懂 中 国 懂 世 界 的 育 人 理 念

●  课 程 体 系 初 始 化
●  后 勤 系 统 主 要 依 靠 人 力

  
●  学 生 话 剧 走 进 国 瑞 3 0 3 艺 术 剧 场
●  根 据 生 源 特 点 ， 创 造 性 调 整 教 学  
实 施 进 度 ， 提 升 教 学 有 效 性

    ●  校 本 融 合 课 程 体 系 二 次 开 发
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德
普

Knowledge & Skill

  “修之于身，其德乃真；
修之于家，其德乃余；
修之于乡，其德乃长；
修之于国，其德乃丰；

修之于天下，其德乃普。”

——《道德经》第五十四章
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Creator and Innovator from China to the World

懂中国懂世界的创变者
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Thank you!
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