Sk
i

. Cambridge Assessment
P International Education

Cambridge International AS & A Level

BUSINESS 9609/03
Paper 3 Business Decision-Making For examination from 2023
MARK SCHEME

Maximum Mark: 60

Specimen

This document has 20 pages. Any blank pages are indicated.

© UCLES 2020 [Turn over



0z Jo Z abed 0202 S310N ©

"(uoas sasuodsal ajepipued ay} Jo Aljenb ayj 0} Buipiodoe paywi| aq
Aew abuel yJew |n} 8y} JO 8SN 8y} LI9ABMOY) UOoiIsanb a8y} 10} aWwayos yJew ayj ul paulap syiew jo abuel ||} ay) Buisn papieme aq pinoys syJen|

-G 371dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

‘s1o)duosep
|[oA8] o1Buab Jo uojesldde ay) Ul JO SUOIJONJIISUl POMOI|0) JOU BABY SalepIpued alaym suolenyis ul "6°e ‘Ajjus)sisuod pajjdde aq jsnw sany

¥ 31dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

‘'snonbBiquieun aq pjnoys ‘Ienamoy ‘Buiuesw ay] -awayods yiew ay) Aq pajeslpul se uonsanb

ay) Aq passasse A||eolyoads ale salnjes) asay) uaym Jewwelb pue uonenyound ‘Buljjads jo Ajjenb ayy uo pabpnl aq Ajuo pjnoys siamsue
SUOISSIWO 10} pa}oNpap Jou aJe syJew

SJ04J9 10} PB}ONPAp JOU dle SyJew

Op ued pue mouy Aay] 1eym ajelisuowap Alesjo sajepipued usym papieme ale sylew

ajelidoidde se Jopes wes] JnoA 0] BuLisjal ‘awayos ylew pue snge|jAs ay) Jo adooas

8y} puoAaq o6 yoiym siamsue pljeA 1o} USAID Si 1Ipalo JSASMOH "BWayds YJew 8y} Ul paulap Se ‘SIaMsUe pI|BA/}O81I00 10} papleme ale Sylew e

:AlaAisod papieme aq 1snw syIe

€ TdIONIFAd ONIMEVIN DITdINTO
"(suonoely Jay10 JO ‘SyJew Jjey Jou) syJew ajoym sAeme ale papieme SyIep

¢ ATdIONIAd ONIMEVYIN OIH3INTO

's)duos uonesipiepuels ay) Aq paylidwexs se ajepipued e Aq palinbal asuodsal Jo plepuels ay} e
uonsanb ay) Joj s10)dOsap |9A3] DBUBB By} Ul JO BWBYDS Ylew ay} ul pauyap S||is ooads ayy e
uonsanb ay) 1o} si0)dosap |9Ad] OLBUBb By) JO BWBYDS Ylew ay) JO JUSjUoD Jlioads ay) e

:U)IM BUl| Ul papieme 84 }snw SyIel\|

1 31dIONIAd ONIMEVYIN OIHINTO

‘so|diound
Bupjew asayy yum Aldwos osje [jim swayos yiew pue Jaded uonsanb yoe3 ‘uonsanb e 1o} si0ydLIosap |aA8] olBuab 10 swayds yJew ay} Jo JuUsjuod
aly0ads ay) apisbuoje paljdde aq pjnoys Aay] "siamsue ajepipued Bupjew usym siauiwexs ||e Aq palidde aq isnw sajdiouud Bunjiew jelauab asay |

sa|diould Bupjiey ouvuag

€¢0¢ woy N3INIO3dS
uoljeulwexs Jo4 aWaYoS e — [8A9T Y @ SY [euonjeussiu] sbpuque) £0/6096



0z Jo ¢ abed 0202 S310N ©

‘(" suoseas om] a)elg "6'8) suosead U alinbal jey; suonsanb ‘ajdwexs 104 ‘slamsue adA}-1sI| uey) Jayjes palinbal s
Bunum papuaixa aiaym adoeds paployeos/palaquinu/idwold suo ul JoaMSUR J081100 BUO UBY) aiow dAID sajepipued alaym Siamsue JIpaid Oq 9
1094100 aJe Aay) JI 8WBYDS YJew oy} Ul Us)IIM Jou ale yoiym sajdwexs/siamsue aAljeuls}e Ipaildo Oq 9

(wusy o1y10ads e salinbal
awWaYos YJew ay} ssojun) Bulueaw awes ay) ASAUO0D AlJeajo Aay) JI swWayds JJew ay) wol) Ajusiayip popJom aie YoIym SIoMsSuB JIpalo Oq e

1oM JBU} SMOJ|O} I SIU} WO

"UoISNJUOD
SMOUS Jomsue 8y} aJaym }Ipalto aAIb Jou op ap) “uonsanb ay) Buiemsue ul s|jiys Jo uoieoldde pue Buipue)siapun ‘@Bpajmouy JUBAS|SS SMOYS
Jamsue s 8)epipued ay) a1aym }ipalo aalb sp) “s|s Jo uoneoldde pue Buipuejsiapun ‘ebpsjmouy pjemal 0} pasn Us)o Si Bupjew uiod e
:Bunjiew paseg-juiod Buisn syusuodwon |

(Bupjiew paseq-juiod 10j)

so|didulid Bupjiepy sioadg 30algng

"JJewW 1SOMO| Y} pIeME ‘JUBWa).]S [9A3] Y} S}oaWl Isn[ YIOM s 21epipued ayly| e

‘(s|qejeae ase
SyJew a|ppiw aiaym) abues ayj Jo a|ppiw ay} ul yiew ajeldoidde jsow ay) pieme ‘Juswales |9A9] 8y} s}eaw Ajojenbape yiom sajepipued ayrjl e
lew 1saybiy ay) pJeme ‘Juswalels |9 oy} s}eawl A|IBUIdUIAUOD YIOM S 3)epIpued 8y} j| e

jew ooads e uo apiosp 0} aouepinb BuIMo)|0) 8y) 8sn ‘palluspl Usag Sey JUusWalels [9A8] 11j-1saq & 8ouQ

"SJUBLLIB]E]S [9AS] 8J0W JO OM] USBMIaq apew aq 0} paau Aew juswabpnl e os Ajesioaid Juswale)s [9A8] U0
yolew sAemje 10u seop yJom ‘aonoeld uj ‘Il 1S8q 8y SI JUBWS]L]IS [9A8] YoIYM Jnoge Juswabpn( e ayew usy) pue 3Jom ay) 18 ¥00| pjnoys JayJew ay |

‘a)eldoidde
aloym ‘sylew Jo abuel sjoym ay) ssoloe Bunenualayip Aluesjo 1ng ‘e|qissod alaym juswaasiyoe Buipiemal ‘oaiisod aq pjnoys 3Jom Jo Bunjiely

sawayos ylew paseq-s|aAd] Buisn uo asueping

‘puiw ul sioyduiossp
apeJb 1o spjoysaiy} apelb yym papieme aq Jou p|noys SHJe ‘owayos yJew ayj} Ul paulyap se sjuswalinbal ay) uo A|9|0s paseq ale papleme SyJIe|\

-9 A71dIONIAd ONIMHEVYIN ODIHINTO

€¢0¢ woy N3INIO3dS
uoljeulwexs Jo4 aWBaYoS e — [8A9T Y @ SY [euoneussiu] sbpuque) £0/6096



0z Jo ¢ abed 0202 S310N ©

"1aded jey) payiew
oym siauiwexa ||e Ag pooisiapun aq |im Buiueaw ay} pue ‘uonesiplepuels bunp paalbe se siauiwexs AQ pasnh a4 ||Im Suoljejouue JayyQ e
"}d1IOS By} UO pajejouue 8q P|NOYS papJeme |9A9| ay} ‘Bupyiew asuodsal JO S|aA8| J0{ e
‘Bupyiew asuodsal JO s|aA8| Joy Bulueaw pauldap ou dABY SYJ1] “SyJew pue syol} usamiaq diysuolelal
108.Ip OU S| 818y "SIemsue Buoim 8)edipul 0} pasSN 8Qq UBD SBSSOID pue SIBMSUER J081100 8)edlpul 0} pasn 8q ued syo1} ‘Buppiew juiod 104 e
:uonjejouuy ¢

‘pajou aq ||Im ajdioulid |eiauab siy) 01
suondaoxa Aue pue Aiessadau alaym awayos yJew ay} ul papnjoul 8q ||im aduepinb Jayln4 ‘pasn si poyjaw 8)9|dwod pue }08.1109 e JI UsAlb
aq M sydew ||ny :saljdde ajna ainbily umo, ay} ‘Bujiom snoirald woly ainbly J081100Ul UMO S 8]epIpued B JO SN Sa)eW JOMSUB Ue alayp) e
‘sabe)s Jusjeainba Buiyoeal 1oy syJew jusjeainba pieme ‘awayds yJew ay} Ag paJaA0d Jou SI YdIym poylaw PIjeA B S8SN 9)epIpued ay} alayp, e
‘umoys si bunjiom Bunoddns ou JI usas Ypalo [N} USAID 8q pjNOYS UOIIBINDJBD B 0] JOMSUR J08.1100 dY) ‘Saoue)sul
JayJo ||e u] "awayos yJew ay} ul pue Jaded uonsanb sy} ul pajeolpul 8q |IM SIY) ‘UPaJo ||N} JO) [BIIUSSSS PalapISuod s| uoneue|dxa/Bupiom ] e
"Jamsue yoes
10} YJew ay} pue (s)iemsue 081109 ay) ‘dais yoes Joj ylew ay) ‘(S)poyjow 1084100 A|9y1| 1SOw ay) ul sdajs ayj MOYS ||IM dWLYDS Ylew 8y e
:suonysanb uonenojey ¢

‘(ssoquinu aanebau ajeolpul Aay) aiaym sasnge|jAs Buiunoooy }daoxa)
}Jew ayj uiea o} palinbai jou si ing Bupjew sy} Ajue|d 0} IX8juU0d/UoljewIojUl JBUIWEXS 10} S| S}oy0eI] Ul UWN|OD JOMSUE U} Ul JUBJUOD) e
‘sjuiod juaiaylp ajeledss (1) syexoelq ul sainbiy 1o (e) sjuiod 39||ng ({) SUOJOD IWBS e
ulod swes ay) Bupjew Jo sAem aAljeuls)je ajesedsas 0, pIOm 8y} Jo (/) seyse|s e
:2wWayos yJew jo uonejudsald ¢

‘(uoisoio09/uoisello) “6-8) pasnjuod aq Aew Aay} yoiym yum swiey sngejjAs Jayjo wouy uoneledss snonbiqueun

pue Jes|d 10} MO||e Isnw SswJd) snge|jAs Jo sbuljjads JanamoH "1s8} ay) Jo Jed s siy) Ssajun 1084100 8q 0} sbuljjads aanbas JONOQ b
‘(payn|jod jou/painjjod ‘o1) syjuswaje)s Jouiw, 0} Ajjenba saidde

sIy] ‘peyse} buleq s jjasy ebenbue| ay} ssajun pajipald Apeadje juiod 1081100 e Jo uoniiadal A|9Ajoaye S| Jeym Joj Ipald Jayuny oAb ION Oad 4
Swia)l U Jo} Bupyse

uonsanb e 0y yoeoudde unbispeos e ‘69 ‘sanliqissod ||e Janod 0} BulAly 10 Bunoipejuoo-yas A|SNOIAQO aJe Ydiym SIaMsSUe JIpald JON OQ @
("AiBuoim

pPasn JOuU pue pPo0}sSIBpUN SI I BOUSBPIAS IO} Ho8yD) ‘palinbai si jeyy e si jey) ssajun wia) Aay, e Buisn Joj Aldwis siamsue Jipaid JONOAQ P

€¢0¢ woly N3NID3dS
uoneuIWexs Jo4 awayos e — [8A8T VY @ SY [euoneuisiu| abpuque) £0/6096



0z Jo G abed 0202 S310N ©

‘uoneyuswa|dwi pue uonoe
Jo} suonepuswiwooal axew ‘sjelidoisdde aisym ‘pue suoisnjouod pajeiueisgns Jussald ‘sjuswabpnl pauoseas a)ew 0} JopJo Ul 90USPIAS djenjend
uonenjeA yOv

‘'suonesijesauab pijea Bupjew pue saoualajul pijea Buimelp

wswabpnl anjea 1o uoluido pue aduapIAe |enjoe) usamiaq Buiysinbunsip

saouanbasuoo pue 10edwi ‘sesned Jo) Buiyoieas

uoljewJojuUl SSBUISNg aAlle}luenb pue aAljeyjenb Jo asuas ayew 0} senbiuyos) pue spoyjaw ajeldosdde Buisn
:AQ suonenyis pue sanss| ‘swajqoid ssauisng asAjeuy

sisAjeuy gOV

"S]X8)U0D pue suolen)s
SS8uISNg Jeljiweiun pue Jeljiwe) Jo AlsLeA e Ul sanssi pue swa|qoid 0} Seloay) pue sw.e) ‘sjdeouod ssauisng Jo Buipuejsispun pue abpsimouy Ajddy

uonesljddy zov

"S91I09Y} pue swua) ‘s)daouod ssaulsng Jo Bulpueisiapun pue abpajmouy ajeljsuowa
Bulpuejsiapun pue abpajmouy LOV

S9AI}0a[g0 JusWISSasSyY

€¢0¢ woly N3NID3dS
uoneuIWEexs Jo4 awiayos Ye\ — [8A8T V¥ %@ SY [euoneulsiu| abpuque) £0/6096



0Z 40 9 abed

0202 S310N ©

‘asuodsa. a|qelpalo ON

"asuodsa. a|qe)palo ON

"asuodsa. a|qelpalo ON

s)yew Q syJew o sylew ( 0
Drew ]
"Julod auo Jo sesusanbasuod Jo/pue
sjoeduwi ‘sesned usam}aq Suoi}08uu0d
sauap! jey) sisAjeue pajwi] e | ew |] Drew ]
"JX9JU09 SSsauIsng ‘uolysanb ay} Jamsue 0} pasn
[syiew g] ay} 0] Julod JueAs|al auo Jo uoneolddy e s1julod Jueasjal auo Jo abpajmouy] e
‘sjulod omy Jo saouanbasuoo Jo/pue
sjoedwl ‘sesned usamlag SuOIl}oBUU0D [syew Z] [syew g]
soliuapl jey) sisAjeue pajiwi] e "JX8JU0D ssauIsnqg ‘uonsanb ay} Jemsue 0} pasn
sisAjeue pajiwi | 8yl 0 sjuiod Jueas|al omy jo uoneodlddy e S| sjulod juensjal om} Jo abpaimouy] e
sylew g—| sylew z—| sylew z—| L
[sspew ¢]
"Julod auo Jo seduanbasuod Jo/pue
sjoedwli ‘sasned usam}ag SuoIi}oauuod
salnuapl jey) sisAjeue padojpreg e
[sspew ]
‘sjuiod omy Jo seouanbasuod Jo/pue
sjoedwli ‘sesned usam}ag Suol}osuu0d
salynuapl jey) sisAjeue padojpreq e
sisAjeue padojanag
s)jlew y—¢ c
uonduosaqg uonduosaqg uonduosaqg
sylew § sylew g sylew g
sisAjeuy OV uonesijddy zov Buipuejsispun pue abpajmouy LOY |oAdT]

€¢0¢ woly
uoneuIWexs Jo4

"Z pue | suonsany Jo} asuodsal a)epipued yoes 1o} syiew aAIb 0] a|qe) siyl asn

N3INIO3dS

V 9lqel

V uonoag

awayos e — [8A8T VY @ SY [euoneuisiu| abpuque)

€0/6096



0 40 / obed

0202 S310N ©

"asuodsa. a|ge)palo ON

"asuodsal 8|qe)palo ON

"asuodsa. a|ge)palo ON

"asuodsal a|qe)palo ON

s)ylew s)yiew sylew s)yiew 0
‘sjuswinBue ay) dn ybram
0} opew sl jdwepe uy e
"90UBPINS
uswwod Buiioddns
pajwi| yym apew sl *s@ouanbasuod Jo/pue syoeduwl ‘uonsanb ayj Jemsue 0} pasn
uoisnjouoojuswsbpnly e ‘S9SNEO U99M]S( SUOI}DBUUO0D | “IX8JU0d ssauisnqg ay) 0} (s)uiod sI (s)Joyoe} Jo/pue (S)wua) Aoy
uonenjeAa pajiwi | saiijuapl jey) sisAjeue pajiwi] | jueas|al Jo uonjesijdde pajiwi | jueAs|al Jo abpajmouy pajiwi]
sylew g—| ylew | ylew | ylew | L
‘'sjuswinBlie Aay swos
dn ybiam yoiym sjuswiwiod
aAljen|eAs padojoneq e "'s@ouanbasuod ‘uonsenb
"apew S| uoIsSN|ouod Jo/pue sjoedw ‘sasned “JX9JU0d 8y} Jamsue 0} pasn s| (s)Jojoe)
npuawabpnl padojonepy e UdaM}aQ SUOI}DBUUOD Saliuapl | ssauisng ay} 0} (s)julod Jueas|al Jo/pue (s)wua)} Aay| Jueasjel
uonjen|eAa padojanaqg 1ey} sisAjeue padojanag Jo uonesijdde padojanaqg 10 abpajmouy padojanag
sylew p—¢ syiew g sylew g sylew g Z
"JIX8JU0D ssauIsnq
oy} ul syuswnbie Aoy sawos
dn ybBiam yoiym sjuswiwoo
aAlenens padojarsq e
"JX8JU0d ssauisnqg
Ay} ul dpew S| UoISN|DUOD
puawabpnl padojonspy e
}Xdju0d
ul uoijenjead padojanaq
s)lew 9—G €
uonduasaqg uonduosaqg uonduasaqg uonduosaqg
syiew g
s)yiew 9 s)ylew g sylew g Buipuejsiapun
uonjenjeAy yOv sisAleuy g0V uonesl|ddy zov pue abpajmouy| LOV [9A97

‘G pue (q)p ‘(9)¢ suonsanp Joj asuodsal ajepipued yoea oy syiew aAIb 0} a|qe} siy} asn

g s|qeL

€¢0¢ woly
uoneuIWEexs Jo4

N3INIO3dS

BWAYOS e — [9A97 VY B SV [euoneussiu] abpuqwe) €0/6096



02 40 g abed 020z S310N ©
‘pueiq wniwaid e se adluonsq Bunosiold e
19)Jew s A Alunod palsajus aAey ey spuelq [eqolb isuiebe ajadwod 0) papasu Bupjew-uoisiosp YoINY) e
‘peouge Buisiyouely pue A Aiunod ul sdoys Buiuado Buipnjoul ssauisng ay; jo sueid ymmoub aininy 0} uonesijesjuad bupjui] e
"Z1.0Z 92UlIs ] 4O J0}08lIp PUB JBPUNO} SE |[lgeD) JO doualladxy e
"9]eos JO SaIWou09d Joy Aylunpoddo saAlb syusipalbul Jaylo pue yjiw jo BulAng [ejua) e
"81N10NJ)S Pas||BIIUSD YIM PaAaIydoe uaaq sey 1 JO SS820NS 8y} 0S A AJunod ul Jopes| JoyJew aylsi]q e
uoneolddy zov
"Su0ISI09p Japaq ul Bunnsas siebeuew Joluas Jo aousadxg
BuiAng [enuan
} JO UOISIAIp 8UO }snf uey} Jayjel ssauisng 8j0ym ay} JO 1Salajul 8y} Ul usye) suoIsina(
uonesiuebio ay) inoybnouy} saioljod Jus)sISU0)
Bunjew-uoisioap pidey
:opnjoul sebejueape 9|qISSO4
‘uonesiuebio
3y} JO 84}ud2 8y} 10 9210 peay uiyum siemod Bupjew-uoisioap jueuodwi ayj [|e Buidesy :uonesijesjuad Jo uouyeq e
Buipuejsiapun pue abpajmouy LOVY
:apnjoul Aew sesuodsoy
JUSUOD dAEIIpU|
"OM} }S9( 8U} plemal ‘0} pallojel ale sebejueApe OM} UBY} SI0W §| e
‘'sebejuenpe piemal Alup e
:9)JON
'S)Jeul 7 JO N0 €OV
'S3Jew ¢ JO N0 OV
"S)Jew g Jo Jno LOY
‘uonsanb siyj 0} sasuodsal ajepipued yJew 0} Y d|gel asn
8 ‘puedxa 0} sanuUOd SSAUISN( 9y} Se uoljesijejudad jo g o) sabejueape ajqissod OM] asAjeuy L
SyJe Jamsuy uolnsanpd
€20¢ wol N3WIO3dS
uoljeuIwexs Jo4 BWBYOS Ye\ — [9A97 V B SV |euonjeulaiu] abpuque) £0/6096



0z Jo 6 abed 0202 S310N ©

14 eov
4 [40)

4 OV
‘sasuodsal pljeA ||e 1dadoy

‘so|es 1s00( [|Im siy] “ebew pueiq ay} Joddns o0} Bunayiew juslsisuod
aJ0W 9 ||IM 818y} ‘peoIge sasiyouel) pue sdoys mau yum ‘spuedxa 1Q Se Jey} ainsus 0} A|9yjl| ai0w uonesijenua) e
"'saAljoalqo
S}l 8A8I1YOE 0} 1 JO} SuUOISIoap Japaq ul Bunnsal siayew-uoisioap pasualadxa aq ||Im 8210 peay je siabeuew Joluag e
"‘abew puelq 0} uonejal ur uoiowoud
paseaJoul J0 S8911d JoMO| JNOge UOoISIoap ay} ajdwexs 1o} ‘Aous)sIsuod si 848y} Jey) Juepodw S| puelq wnjwaid e sy
‘s|eob o1bajeuis s, Hoddns 0} so1j0.) Ul ADUSISISUOD BINSUS ||IM B]JOYM B SB SSBUISN( 8y} JO S)S8JdJUl Ul SpBW SUOISIODq e
‘spueuq |eqo|b jsuiebe ayodwod 0} 1q S8|geus "S}s0o Jun Jamoj| 0} Buipes| 8|eds Jo SalwWouods pue BulAng [esjua) e
sisAjeuy €OV |

syIe Jlamsuy uonsanpd

€¢0¢ woy N3INIO3dS
uoljeulwexs Jo4 aWBaYoS e — [8A9T Y @ SY [euoneussiu] sbpuque) £0/6096



0Z 40 01 8bed

0202 S310N ©

‘Aloeded 9,06 18 Bunelado sauooe o
"SJI9MJOM U0 Joedwi Jnoge suiaduod s Jabeuew uonesad) e
"S}98M Q| SI 8w} Wnwiull\ "uoseas Jawwns 8y} Aq 10oloid ayj Jo uone|dwod 10} 8|gejieAe Jeojs syaam om} AluQ
VdD 9y} aje|nwuoy 0} Jebeuew suoljesado ay) Jo aouaadxy
abueyo ayj 0} suaxJom aull uononpoud Jo uoljoeay
pajoadxe ueyy Jabuo| axe) Jybiw Buluieldy J8)JI0M duIl| UOIONPOId
aye] [Im syl awny Bunewnsa Jo Ajnoiyip — waisAs Bunelado mau syl bundepy
:Z XIpuaddy pue | xipuaddy ul 4D pue oseo 8y} O} 90USISJ0Y e
uoneolddy zov

"SJ0}J0e} dAleleNnb Jo Junoooe 8k} Jou s8o(

199l01d ayj Jo uonejuswa|dwi ay} 1dnisip ABw SJUSAS [BUISIXT

VYd9 e ojui 198foud xajdwoo e Buissaooud Jo 1s00 pue pasinbai swiy Jnoge

Buiwn Buipaebal paajoAul Ajuieaoun ajgelapIsuod aq Aew aiay) 198loid mau e o) ydD Buisn usypn

aoe|d ojul 1 Bumnd juswabeuew ay) se poob se Ajuo si ue|d
:opn|oul suolejwl| 8|qISSOd

"yed |eonio ayj saiijuapl pue way} sesuanbas ‘109(oid e ul sy Se) [|e sayiuapl VdD
—swabeuew 103foid yym isisse 01 anbiuyoa) jos3uod pue Buiuueld e se (yY4)) sisAjeue yied |eonuo Jo Buipuelsiopun e
Buipuejsiapun pue abpajmouy LOY

:apnjoul Aew sasuodsay
JU3jUOD dAIRIIPU|

"OM] }S8Q 98U} pJemal ‘0} paliajdl ale suolje}iwi] OM} UBY) SJow §| e
‘'suoneywl| piemal Alug e
:9JON

"SHyJew ¥ JO N0 €OV
"S)IBW Z JO IN0 ZOV
"S)Jew Z 4O N0 LOY
‘uonsanb siyj 0} sesuodsal sjepipued yJew 0} Y 8|qel asn

109load
8 aulj] uononpoud ayj buluuejd uaym (ydo) sisAjeue yjed [eoannud Buisn jo g 03 suonewi| ajqissod om} asAjeuy Z
SyJe Jamsuy uolnsanpd
€20¢ wol N3WIO3dS
uoljeuIwexs Jo4 BWBYOS Ye\ — [9A97 V B SV |euonjeulaiu] abpuque) £0/6096



0Z 40 1| abed

0202 S310N ©

(rew |) sieah ¢ si pouad yoeghed

€ gl S
gl gl 14
0 'l €
(z')) 80 Z
(02) g0 |
(52) (52) 0
(wg) (wg)
MOJ} yseo MO}}
aAlle|nwn) yseo 1aN JeaA
I =93foad aui| uononpoud ayj 1o} pouad yoeqAed ayj ajeinojes ‘| a|qel ul ejep ayj buisn (e)e
S Jamsuy uonsanp
14 cov
4 cov
4 OV
‘'sasuodsal pljeA ||e 1dadoy
‘a|qe|ieAe
1e0|} Yoam om] e Ajuo si a1ay) pue sialddns Jo Ajjigerjas uo spuadep uswdinba Jo AlaAlap Se yons siojoe) [euleixg e
onjews|qoud anoid Aew swoaisAs Bunelbajul
se sAejop Jo Ayjiqissod si alay) Juswdinba Buibexoed pue ssao0ud aull uoionposd mau B SaAj0AUl Joafoid By Sy e
"JSeo08.40} uey) Jobuoj
ayel ybiw Buiuies; sjdwexas Joj ‘1998loud Jo adA} siy) Jo @ousuadxa snolaald ou sey T pue palewijsa ||e ale suojelnp ay| e
‘'sAejop asneo p|nod uonoe |euysnpul Jo Jealy| "sasso| qol Jeay 1o abueyod 0] juejsisal 8q Aew SISH}JOM Ul UOJONPOId e
"paJo)s 8q 1snwi jey} weald a9l Jo sjunowe abie| aonpoud [im Ajoedeo |ny Je saull uononpoud Buiuund jo
syoam g | 0s ‘Ajoeded 9,06 1e Bunjelado aiam salI0}oe "SI0}oR) JBYJ0 Saloubl eyl anbluyos) aAeluenb e Alpind siyydD e
sisAjeuy ¢OV Z
syIe Jamsuy uonsanp
€20¢ woly N3NID3dS

uoneuIWEexs Jo4

awiayos Ye\ — [8A8T V¥ %@ SY [euoneulsiu| abpuque)

€0/6096



0Z 40 Z| ebed 020z S310N ©
(Sdew g) wig'L 10 LeL'L = AdN
(sew g) wiLel 1§ = AdN
(SHeW g) WLEZ ¥$ ‘GA—| A SMO|} YSED PSHUNOISIP JO NS
(1ew L) GA—L A SMOJ} YSBO pajunodsip 9J0W JO SUO JO UOIBOIIIUSPI 91eINddy
LeL'L € [ejoL
o'l 890 Gl g
Ll .0 Gl 14
8¥6°0 6.0 'l €
8890 980 80 4
Sot'0 €60 G0 I
(52) b (52) 0
(wg) (%8) (wg)
MOJ} ysed Jojoey MOJ}
pajunoosig Junoosiq yseo 19N JeaA
¢ 108loud aulj uononpoud ayj 1o} (AdN) anjeA Juasaid Jau ayj} ajejnojes ‘| ajqel ui eyep ayj buisn (9)e
SyJe Jamsuy uolnsanpd
€20¢ woJj N3INIO3dS
uoljeuIwexs Jo4 BWBYOS Ye\ — [9A97 V B SV |euonjeulaiu] abpuque) £0/6096



0Z J0 g1 abed

0202 S310N ©

¢l

"SY99M Q| awl} wnwiuiw ajdwexa Joj} ‘Jusjuod pue welbelp ydd

"Janoabueyo Joy pouad awi yoam og

‘puelq [eqo|b Jolew wouy uonadwod pasealou|

‘sAejap pue siayIom Jnoge suladuod s tebeuew uoneladO

‘A A13unod ur sdoys pue saujunod Jayjo ul Buisiyouedy — uoisuedxa 4o} sue|d 0} yui
‘Apuaaing uonesin Auoeded 9,06

‘Bunepisuod yuom os aanisod st AdN

£1UBLIISOAUI BU] JO 31| JO PUd 310Joq SIeaA om] — sieah aaly) Jaye sI yoeghAed

uoneolddy zov

"aoueUl Jo Ajjiqe|ieAy

‘'sal|ddns 0} uondnusip S| alay} I SIBwoisno uo joeduw|
"JUBWI]SBAUI BY} JO 1S0D

'sasso| qof sjdwexa 1oj ‘s1ayJom uo 1oeduw|

‘ABuow Jo anjeA awi} JUNOJoe Ojul sa)e} — AdN

"}S0D JUBWIISOAUI JOAODSI 0} Udye)} awl} — yoeghed

:8pN[OUl UOISIDBP 0} SI0JOB) JUBAS|SY
Buipuejsispun pue abpajmouy LOY

:opnjoul Aew sesuodsay

JUBjUOD BAIlEDIpU|

‘SyJew 9 JO 1IN0 YOV
‘S)yJew ¢ JO 1IN0 ¢OV
‘SyJew ¢ Jo 1IN0 2OV
‘SyJew ¢ JO 1IN0 OV
‘uonsanb siy} 0} sesuodsal ajepipued ylew 0} g a|gel asn

1038loud aulj uononpoud pasodoud ayjy ypm peaye ob pjnoys 1q 19yjdaym ajenjeay

()¢

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€¢0¢ woly
uoneuIWEexs Jo4

N3NID3dS
awiayos Ye\ — [8A8T V¥ %@ SY [euoneulsiu| abpuque)

€0/6096



0z 40 | ebed 020z S310N @
9 1400
4 cov
4 cov
4 OV
‘'sasuodsal pljeA ||e 1dadoy
‘sa||dde ajn1 ainbly umQ
"UOIIN|OS WJd)
-Buoj Japaq e aq Aew Ayoeded pasealou] saull uononpoud o) syepdn ueyy aiow pasu Aew sueld uoisuedxa snopiquiy e
"uoIsIoap |eul Buew aiojeq pasn aq 0} sanbiuyoa) Jo 801049 / UOIIBWIOUI JOY]0 10} POSN e
"JuswisaAul 8y} spoddns |esieidde jJuswisanu] e
¢pasn
S| @oueul} 1qap JI 89 Buleab sy uo 1edwi sy} IM JBYAA ludwisaAul 8y} uoddns 0} aoueuly Alessadoau ay) aAey 1q S80q e
‘pouad Jeak-G e 1aA0D Aay) se o|qeljal Ajalijud Jou ale SMOJ} USeD JSB0a10{ e
:Buipnjour ‘sjuswinbie Jo aouejeq e uo paseq juswabpnl pauoddns |jelan)
uonenjeA3 yOv
"SJ8WO0)SNO Buiosye 810818y} Wi} WNWIUIW Ul Sealoul ue ul Bunsal abueyo isisal Aew SIo)ION\ e
"MOJ} yseo uo joedwl pue Aouepunpal JO S}S00 9|(ISSO o
‘AiAnonpoud alojalay) pue uoieAlow uo joedwi aAllsod aABY pIN0D SI9XIOM Jo Bululel) Joj peaN e
"UOSEas Jawwns
ay} Joj awi ul 199foid 919|dwoo 01 9|geun ale Aay) JI 1 4O Sajes aininy 109)e Aew siawolsno Bunsixa o) uondnisiq e
‘'ssauaAnedwos Jsiealb uleluiew o) 1Q
a|qeus [|Im sIy} os abejuenpe ajeas e aney Aew oym spuelq |eqolb Jo jealy} 0} puodsald 0} AJjIqixa)} pue Aoualiolye Jojeals) e
‘puewsp 188w 0} Ajoeded ul asealoul
ue aainbau M A Ai3unod ul sdoys aiow pue salunod Jayjo ul Buisiyouedy Aq uoisuedxas 1o sueld snoljiquie s [auges) e
sisAjeuy ¢OV ()¢
syIe Jamsuy uonsanp
€20¢ wol N3WIO3dS
uoljeulwexa 104 awWBaYoS Yle|\ — [9A8T VY ¥ SY |euoneulaju| abplque) €0/6096



0z 40 G| ebed 020z S310N ©
‘saldde ajnJ ainbyy umQ
(slew €) %Gz'0 = 3id
(ssew ) GZ'0 = d34d
(syiew z) 0v/01L = A34d
(dew 1) %0% = 001 x (SZ°L/S 0) = Buipuads uonowoud ul abueyds abejuadlad
(uonejnojed yueas|al ou §i yiew |) Buipuads jeuonowoud ul sbueyd 9,/puewsp ul sbueys 9,
= puewap Jo Aj1onse|ds |euoiowold
v ‘wieald 391 a21uoAd( 104 (g34d) puewap jo Ajonseld jeuoijowoud ayj ajeinojed ‘g a|qel ul ejep ayj buisn (e)y
SyJe Jamsuy uolnsanpd
€20¢ woJj N3WIO3dS
uoljeuiwexs Jo4 aWBYOS Ye — [9A9T V B SV |euonjeulaiu] abpuque) £0/6096



0z 40 9| ebed 020z S310N @
‘pueiq ay} Woddns jybiw Buipuads jeuonowold alo e
"9NUBASI Ul 9SBaJOUl UB 0] pe9| ||IM a01d Ul uoonpal e alojoiayl onse|@ Ajpaneai sigqid e
‘1joud ul uononpal e aq Aew a1ay) Weaud 89l BAXd ay)
Buionpoud Jo 1809 uo Buipuadap alojaisy) pue uibiew jjoid Jamo| B aq |Im 8lay) Ing sajes asealoul Aew aoud Bulonpay e
‘Buipuads |jeuonowold ul sebueyd 0} aalsuodsal Jou sojes 'sojes
pasealoul Jo aAdalqo Buinasiyoe je aanoayaul AjaAneal si uonowoud jey) 1sabbns Aew Ajonse|d [euonowold oljsejau] e
'S9|es JO $SO| wugl-1abuo| e 0}
Buipea| uondaoiad Jowoisno sbueyd aiojelay) pue puelq sbewep Aew aoud Buionpal usay) ‘puelq wniwoaid B S|IOS JQ SY  ®
sisleuy ¢OvV
‘diysiosuods [00yds ‘elpawl |B100S ajdwexa 40} ‘sajowold Ajjusiind JqQ MOH e
‘uonjonpal aoud Jo puelq 0} abeweq e
‘sJg|ielal 9o1d Jamo| ajdwexs o4 ‘uononpal aoud Jo saniunuoddo uonnquisIp MaN e
1onpoud wniwaud Ayljenb ybiy aonpoid 1q e
"I >a34d ‘9’1620 = g3id onsejoul uonowold si puewsq e
"} <@3d @162 L(-) = 8—/0L = d3d onsele aold sl puewsq e
uoneolddy zov
‘uondo Jayyio jo jyoid uo pedw| e
Xiw Bunaxew ayy uiyym uonowoud 1o / pue aoud Jo 9joJ Jo Bulpueisiopun e
‘2011d u1 ebueyo e 0} puewap Jo ssausAisuodsal ‘puewap Jo Ayonse|d aoud jo Buipuelsiepun e
‘Buipuads |euonowold ul 8bueyd e 0} puewap Jo ssauaAisuodsal puewsp Jo Ajonse|s [euonowoud Jo Bulpueisiepun e
Buipuejsiapun pue abpajmouy LOY
:opnjoul Aew sesuodsoy
JU3U0D BAIEIIPU|
"S)Jew g Jo N0 YOV
"S)Jew g Jo Jno €OV
"S)Jew g Jo N0 ZOVY
"S)Jew g Jo 1IN0 OV
‘uonsanb siy) 0] sesuodsal a1epipued ylew 01 g a|gel asN
*ain}ipuadxa
2l Jeuojowo.id asealoul 10 Weald a9l Jo adld 9y} aonpal ‘sajes asealoul 0} J9p.Jo ul ‘pinoys 1q Jayjaym ajenjens (Q)y
syIep Jamsuy uonsanp
€20¢ woly N3NID3dS
uoljeulwexa 104 awayos YIe\ — |9A9 V¥ ¥ SY |euonjeulsiu| abpuqwe) €0/6096



0Z 40 /1 abed

0202 S310N ©

YOV

eov

[40)

NI N[N |©

LoV

‘sasuodsal pljeA ||e 1dadoy

¢aull uononpoid mau ay) ul Bunseaul se |jlam se Buipuads jeuonowold Ul 8sealoul Ue 10} 8|ge|leAR 80UBUll S|
éSHnpe

BunoA Bunebue) 1o yo6pnq ayy Buipuads Jo Aem 1saq ay) ‘diysiosuods |00YyIS adueISUIl JO) ‘XIw [euoiiowold jJualind ay) S|

¢ U0 paseq sajewl}sa ay) a1om ejep 1By "SOleWI}Sa ale saljionse|d yjog
‘obew puelq pue sjjoid abewep Aew

aoud Bulonpal pue a|eos Jeealb aaey Aew Asy) se spueliq Wealo 8ol [eqolb ay) Yiim Jem aoud e pioAe 0] ysim Aew 1

‘slojladwo? Jo asuodsal uo Ajjeionsd spuadap uonowold 1o 8o1d Buibueyd Jo swoanQO

:Buipnjour ‘sjuswinbie Jo aouejeq e uo paseq juswabpnl pauoddns |jelan)
uonenjeA3 yOv

(@

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€¢0¢ woly
uoneuIWEexs Jo4

N3NID3dS
awiayos Ye\ — [8A8T V¥ %@ SY [euoneulsiu| abpuque)

€0/6096




0 40 81 abed

0202 S310N ©

¢l

‘salouepunpal 0] pea| 1ybiw 108loud aulj uononpoid meN

‘uonowoud jo wuioy e se diysiosuods jooyos sesn 1Q

"Oiseld 8q 0} pajewyse 03d

'sdnoub ainssald pue swajqold yjeay o] asuodsal Juswiuianob Aoy
‘Auanoe dnoub ainssaid

‘A AJunoo Ul sanss| yyeay pue weaud a9l Jo Jusjuod Jebns ybiH
‘weald 991 Bulonpoud ul 1o wied jo asn

"Sallleyd [ejuswWUOlIAUS 0} s)joid Jo aleys e sajeuop 1Q

uonesijddy zov

‘uonoe |ebg| Jo Xsu saonpay

Jaaouun} Jnoge| pue juswyinioal 8aAojdwa uo 1edw|

ssauisng 10} (dsn) utod Buij@s anbiun — |00} jeuoiowold e se as

a|qissod saoud Jaybiy — Buioud uo joedw|

uononpoud JO S)S00 uo Joedw|

abew o1gnd panoidw
:yoeoidde ¥ySO JO suolejiWI| pue sjjeuag e

‘'slap|oyaleys AJUo jou siapjoydels
uo SallIAlJOB puB SuoIsIoap Jo jJoedwil ay) 1o} Ajljiqisuodsal Buey Aq A1o100s Jo sjsalajul ay) BuspISuoD :¥YSD JO uouydq e
Buipuejsispun pue abpajmouy LOY

:opnjoul Aew sesuodsay

JUdlUOD dAIEIIPU|

‘Slew 9 JO Jno YOV

‘S}Jew ¢ JO N0 €OV

'S3Jew ¢ JO N0 OV

‘SHlew ¢ J0 1o LOV

‘uonsanb siy) 0} sasuodsau ajepipued ylew 0} g d|gel asn

‘Bujew-uoisioap s} ul AJjiqisuodsal |e120s ajel0di09 19pISUOD pinoys g JaYy}oym ajenjea]

g

syIe

Jlamsuy

uonsanp

€20¢ wol

N3INIO3dS

uoneuIWexs Jo4 awayos e — [8A8T VY @ SY [euoneuisiu| abpuque)

€0/6096



0z 40 61 ebed 020z S310N @
9 1400
4 cov
4 cov
4 OV
‘'sasuodsal pljeA ||e 1dadoy
‘uonoe juswulanob o} asuodsal
ulI sebueyo ayew 0} padloy Bulaq uey) Jayiel wus) Joys ayy ul Alianoe dnoub ainssaid 0} Buipuodsal wody Jyeusaq ybll 1q e
‘pabieyd aq 0}
ao1d Jaybiy e a|qeus |Im Ajjeho| puelq pasealoul wia) Buoj ayy ul Ing Jyo0id aonpal Aew wlia) JOYS ayj Ul S}SOO pasealdou] e
‘obew 0} wuey pue Ajolgnd
aAlebau pioAe 01 A19190S UO SUOISIOap O 1oedwl JO JUNODOE S)B] 1SNW puB WNNOBA B Ul 9)elado Jou Op sassauisng e
juolneisaloyap uo Aisnpul
[10 wied ayj jo 10edwi sy} uey) Jayjes aoud pue 8)se) Inoge 10w a1ed Aay} |IN ¢SIWNSU092 0} YSD Sl uepodwi MoOH e
:Buipnjoul ‘sjuswinbie Jo aouejeq e uo paseq juswabpnl pauoddns |jelan)
uonenjeAs yOv
'sjonpoJd sio)iiedwod 0] YolMs pjnoo SISWNSUOD pue Weald 991 ay] Jo a)1se) ay) 109e 1ybiw sjuaipalbul juatayip buisn e
‘(onseld aq 0} pajewnsa q3d ey ayou) aoud ul eseasoul ue Jusaald Aew uonadwod
asuaju| "1q Jo uibiew jyoid 8y} onpal pue uoionpoud JO }S0D 8sealoul |[IM SIY} Uy} pasn aJe |10 wied O} SaAjeuss)e )| e
'S9|BS 1S00Q pue g 0} dSN B 9AI6 pjnoo syuaipalbul wouy 10 wied Buinoway e
‘paonpo.ul JI Xe} Jo 1oedwi aAebau pioAe
J0 uonenbal Juswuianob Aue Jo peaye JayJew ay) ul abejueape JoAow ISl B T OAI6 pjnod ‘mou jJuajuod Jebns Bulonpay e
"A A1unoo ul spuelq |eqolb Jo saniAoe wol) sajes Bunosjold alojaiay) sioijeduwod wol) | Se1enualayipl] e
‘1joid pue sg|es asealoul Ued S1awnsuod wolj AjjeAo| puelq Jajeals) e
‘w9 buo)
ay) ui jyoad ul eseasoul ue Buliqeus siawnsuod 0} Buiold JaA0 |04ju0d uleb aiojaiay) pue abewi pueiq 80UBYUS UBD {YSD e
sisAjeuy €OV S
syIep Jamsuy uonsanp
€20¢ woly N3NID3dS
uoljeulwexa 104 awayos YIe\ — |9A97 ¥V ¥ SY |euonjeussiu| abpuqwe) £0/6096



02 40 0z obed 0202 S310N ©

39Vd MNV14

€¢0¢ woly N3NID3dS
uoneuIWexs Jo4 awayos e — [8A8T VY @ SY [euoneuisiu| abpuque) £0/6096



